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A. Introduccion

El propésito de esta obra es entregar la metodologia de la organizacién para
campeonatos, de cualquier naturaleza, donde se quieran incorporar participantes
multiplos de 6. Esto a razén de la masificacién del deporte, en sus diversas expresiones y
a la globalizacién del mundo deportivo, es que més y mdés representaciones quieren
incorporarse a los distintos eventos internacionales, para lo cual los organizadores deben
administrar en cupos limitados este requerimiento. Indudablemente que lo ideal seria
organizar campeonatos donde los oponentes se enfrenten todos contra todos, pero hoy
resulta imposible. Como surge esa imposibilidad se tiende a utilizar competencias en
grupos de miltiplos de 4, lo que limita en demasia la incorporacién de mds participantes.

B. Presentacion de Problema

Al hacer campeonatos por grupos, normalmente miiltiplos de 4, la dificultad viene con la
intencién de querer incorporar mas participantes. Siun campeonato es de 4 competidores
y se quiere incrementar ¢l nimerc de contrincantes, lo mds justo es duplicar los
participantes, de 4 pasar a 8, de 8 a 16 de 16 a 32, etc. Lo anterior aumenta abruptamente
la cantidad de encuentros y resulta un tanto engorroso, tanto en lo deportivo como en lo
logistico. Asf tenemos un ejemplo real y palpable en la Federacién Internacional de
Fitbol Asociado (FIFA), que no ha podido solucionar el incremento de 32 a mds
selecciones para los campeonatos mundiales de fiitbol, pues complica para que de una
manera clara y justa se pueda definir las 16 selecciones que pasan a segunda ronda. Si
son 32 las dividen en 8 grupos de 4 equipos, donde los 2 primeros de cada grupo avanza a
la segunda fase, pero con 36 6 40 el tema de cémo definir los mejores 16 se hace
conflictivo y engorroso.

C. Solucién al Pmblem_a

Aqui se presenta la opcién de organizar competencias con miltiplos de 6, de una manera
justa, simple, ficil de aplicar y entender y que no incremente en demasia los encuentros
en los grupos eliminatorios dado los breves plazos que tienen los organizadores para
definir el “fixture” de la competencia.

Actualmente se utilizan grupos de a 4 participantes o eliminacién directa —siempre en
muiltiplos de a 4-, pensamos en campeonatos de fiitbol, bdsquetbol, béisbol, y muchos
otros, la idea es enfocar esto no en grupos sino en zonas, si antes la mirada era transversal
ahora la mirada serd matricial, incorporando el concepto todos contra todos en una tabla
general en pocos partidos distribuidos de manera aleatoria o dirigida, pero ahora con la
opcién de que si 16 participantes iniciales resultan insuficientes se podrd organizar el
mismo campeonato con 18, 24, 30 6 36 participantes. Antes se pasaba directamente de
16 a 32.

El caso de tener muiltiplos de 6 y no incrementa al doble los participantes al momento de
querer aumentar los cupos resulta ideal, bajo los conceptos de organizacién, presupuesto,



posibles contratos con terceros y sobretodo por la justicia deportiva de este sistema sobre
¢l tradicional.

Esto se entiende si aplicamos la siguiente férmula para calcular la cantidad de encuentros
que definirfan una primera fase:

Y = X2 -X/12
Donde:
Y = Cantidad de encuentros en un grupo competitivo

X = Cantidad de participantes dentro del grupo

Si un grupo es de 4 participantes la cantidad de encuentros es de 6, esto segiin férmula:

Y =432 ~ 412
Y=1612-2
Y=8-2=6

Si sélo queremos incrementar en dos los participantes la cantidad de encuentros sube 2
15, es decir a més del doble:

Y =6%2-6/2
Y =36/2-3
Y=18-3=15

En cambio para Zonas, el incremento es minimo. Pensemos en 3 zonas de 6 equipos cada
una, con 3 fechas, el total de encuentros seria de 27, es decir:

Z=7xX/2

Dénde:

Z = Cantidad total de encueniros
Z,= Cantidad total Zonas

X = Cantidad total de participantes

En el ejemplo anterior el célculo serfa asf:
L= Z}XX/Z

Z=3x18/2

Z =9x3

Z=27

El mismo ejemplo pero con 36 participantes
Z="ZxX/I2

Z=3%3602

Z=3x18

Z=54



Si comparamos un campeonato de 32 participantes dividido en 8 grupos de cuatro
equipos, con uno de 3 zonas de 12 equipos, es decir 36 participantes tenemos lo
siguiente:

Cl. Campeonato para 32 participantes:

El total de encuentros seria de 48 partidos, donde G es la cantidad de Grupos:

Y =42 -472
Y=16/2-2
Y=8-2=6

YxG=6x8=48

Es decir, en un campeonato de 32 participantes, divididos en 8 grupos de 4 contrincantes,
se tiene un total de 48 encuentros.

C2. Campeonato para 36 participantes:

En un campeonato por zonas con 36 participantes la primera ronda constaria de 54
encuentros, es decir s6lo 6 més que en un campeonato de formato tradicional de 8 grupos.

Z=2xX/2
Z =3x36/2
Z=3x18
Z=54

Todo lo anterior es el fundamento, por ejemplo, para dar la solucién que busca ia FIFA
para incorporar 4 participantes adicionales a los actuales 32 que presentan los
campeonatos mundiales de este tipo de competencia.

C3. ElPor qué de esta Idea

El afio 2003 estuvo en boga la discusién de si es o no posible la incorporacién de
una mayor cantidad de selecciones a las copas mundiales de fiitbol

La Conmebol queria 5 cupos y no 4 en Alemania 2006

Se quieren 6 selecciones africanas para el Mundial Sudéfrica 2010. Dijo el
presidente del fiitbol mundial

Existe presién por el mayor desarrollo y difusién del Fitbol como expresion
deportiva y cada confederacién quiera tener mis cupos dentro de los actuales y
limitados 32

N



C4. Historia de los Formatos de Campeonatos Mundiales de Fitbol

-

Histéricamente los mundiales han tenido una evolucién que ha ido encontrando su
optima figura a medida que avanzan los afios pasando por grupos con diferentes
cantidades de selecciones

Por eliminacién directa de los clasificados

Por grupos de 3 6 4 integrantes en segunda fase

Por la clasificacién de los mejores 3ros en los grupos iniciales

Cada vez con mayor presién de las confederaciones en querer incorporar mds
miembros la fase final _

.Y por qué no? incorporar un sexto representativo africano al Mundial de
Sudéfrica 20107

2. AL d L L

C5. ;Qué ha dicho la FIFA al Respecto?

Una de las opciones es amentar a 36 selecciones en vez de las 32 que actualmente
compiten desde Francia 98

C6. La Principal Dificultad para la FIFA

“No acabamos de ver c6mo podemos reducir 36 equipos participantes a tan s6lo 16 en
cuartos de final con un sistema claro y justo, que pueda entender todo el mundo. En
nuestra opinién, éste es el argumento mis consistente en contra del aumento”, ha
afirmado Wolfgang Niersbach, vicepresidente del CO de la Copa Mundial de la FIFA
2006TM: "Ahora estamos a la espera de encontrar una solucién concreta.”

o8 e it ronolt it s R T e
P R e’ ek S .

wnad - o - ﬂﬂém.ﬂmm she 3 : v

e ] _ 5 ” ; R ERCR

£ 3 FFAWﬂmMndeﬁtS&phm

Eniumﬁaun«ysamaumnm:musmee!eﬂfum
FlFA Ziirtch, 5 Comitd Emcutive ¢a 1 FIFA 51 mosind a favor de un aurmento dor

235 plazas en la C 1 FifA 200G, parm
siabare un g
dei & ] eegién ﬁ\ﬁ!ﬂmﬂemm
Parfs.
L mmummmm
ol gel 2006 de 32a 3G enla 4 E 67T
Zimich.
Dy ﬂm:u
SORRINT oot it acabamos ¢ w atan
260 16 on cuartas de findl, laro y justs do, En fuass

mnmmnuwm cmhlmmtmaﬁlaunw ha afrmadoWallyang
Miershach, viseprasidents dol CO de lo Copa Mundial de k2 FIFA 2006THL "ANOr 0510M05 312 25p0M3.
e encontar una solucion tonriia™

e | 4 dntermst
Sve] ADCORTE YEEES | S| pw| o o e | e & 2ED cem



CT.

2 L L

Posibles Soluciones Antes Propuestas

La ya discutida 9 grupos de 4 participantes clasificando los 9 primeros mas los 7
mejores segundos para lograr los 16 en 2da. ronda - Injusto

6 grupos de 6 clasificando los primeros y segundo y los 4 mejores 3ros. Para
lograr los 16 en 2da. Ronda, de 48 partidos en primera ronda se liega a 90 -
Inviable

12 grupos de 3 o rondas previas con mds partidos, etc - Inaceptable

Sistema Leandro Shara

Los 36 participantes se dividen en 3 zonas
Cada Zona con 12 participantes

o Zona A los 12 mejores calificados;

o ZonaB los 12 siguientes; y

o Zona C los restantes 12
Cada participante jugard 3 partidos en la primera ronda
Un partido con un representante de cada Zona
Al final de las 3 fechas en la primera ronda clasifican los 16 con més alto puntaje,
considerando diferencia de gol, goles a favor, encuentro entre ambos si lo hubo, o
ponderacién de puntaje que se explica en punto aparte.
De esta forma se garantiza que cada participante tenga la opcién de enfrentarse a
una seleccién categorfa A, a otra de categorfa B y otra de categoria C, no
importando en que zona haya sido calificado
Para este ejemplo se ha tomado el Ranking FIFA (Febrero 2006) pero puede
usarse el criterio que los organizadores determinen, no obstante mi
recomendacion es tener una zona de fuertes, otra de intermedios y finalmente una
de los menos fuertes.
La lucha por clasificar serd tremendamente interesante pues todos lucharédn contra
todos
Con este tipo de estructura los clasificados sélo se conocerdn al terminar los 54
encuentros iniciales y no antes
Sugiero que para la segunda ronda enfrentamientos de eliminacion directa pero
ordenados por ubicacién, ver diagrama de segunda ronda, bajo esta propuesta se
enfrentarfan:

o El1°conel 16°,
El2°conel 15°,
El 3° con el 14°,
El 4° conel 13°,
El 5° conel 12°,
El6°conel 11°,
El7°conel 10°,y
El 8° conel 9°.

0O000O0O0O0
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Lo anterior asegura una lucha permanente durante toda la primera ronda, puesto
que entre mejor ubicado quede un participante enfrentard a un rival de menor
cuantia.

A modo de Ejemplo

En la primera fecha pueden enfrentarse la categoria A versus A, y la B versus C
En la segunda fecha se pueden enfrentar la categorfa C versus C, v la A versus B;
En la tercera y iltima fecha de esta primera ronda se enfrentarian la categoria B
versus B, y la A versus C

Lo anterior no quita que el sorteo puede hacerse dirigido para determinar el orden
de los encuentros inter-zonas y dentro de las mismas fechas.

Adjunto diagrama:

Propuesta Leandro Shara

r2 Ronda Primera Ronda Prhmera Bonda

Cada paticipante epfrentara a un contrario de cada zona Leandro Shara

D2'

A R N N N

Ventajas

Clasifican los 16 mejores ubicados en una competencia clara y justa

De 48 partidos de la primera ronda de los Gltimos mundiales se sube sélo a 54
Sélo 6 partidos mds que la actual estructura de competencia

Compiten todos contra todos y no por grupos

Lo anterior generaria una primera fase de 3 fechas

Esta proposicién s6lo modifica la primera ronda, no las siguientes

Existird la misma posibilidad de clasificar para todos, y no con uno o dos grupo
dificiles, este serd el tinico gran grupo



DS. Etapas siguientes

v En la2da. Ronda se enfrentarian las selecciones segiin la ubicacién de la primera
fase

v La segunda etapa tendrd como en los iiltimos mundiales 16 participantes

clasificados de una manera justa, clara y segiin reglamento, primerc por puntos,

segundo por diferencia de goles, etc.

La tercera etapa como siempre tendréd 8 equipos

Las semifinales tendrin 4 selecciones

La final se jugard con 2 para determinar al campedn

2L L

D6. Diagrama de segunda Ronda

Diagrama de las siguientes Rondas

e

Leandro Shara

E. Conclusion

Las actuales estructuras de muiltiplos de 4 limita en demasia la incorporacién de mads
participantes adicionales a los campeonatos, de hecho si el campeonato es de 4 lo més
justo bajo una organizacién de mudltiplos de cuatro es duplicar los participantes, de 4
pasar a 8, de 8 a 16 de 16 a 32, en cambio con la solucién que aqui se presenta damos la
opcién de organizar competencias con 6, 12, 18, 24, 30, 36 o cualquier nimero que esté
dentro de esta serie, de una manera justa, simple, fdcil de aplicar y entender, y sin
incremente en demasia los encuentros en los grupos eliminatorios dado los breves plazos
y limitaciones de logistica que tienen los organizadores para definir el “fixture” de la
competencia.



Zona C Selecciones menos Fuertes
‘® Arabia Saudita
‘D Suiza
“$® Ecuador
‘® Noruega
‘@ Ucrania
“® Serbia y Montenegro
‘® Ghana
‘P Australia
“® Trinidad y Tobago
‘$® Togo _
P Angola
‘® Siria

D4. Primera Fase

Participan las 36 selecciones

Divididos en 3 zonas de 12

Divididos en Fuertes, intermedios y menos fuertes

Todos contra todos en 3 fechas

Clasifican los 16 primeros

Los restantes 20 quedan eliminados

De ese modo en la primera fase todos los partidos serfan a muerte, situacién que
hoy no siempre se da en los mundiales

oL L L oL L 2

Proposicion Leandro Shara

2 equipos en cada zona

Cada participante enfrentara a un miembro
de cada zona

Leandro Shara
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En 18 de los 54 partidos iniciales se enfrentardn selecciones de la misma
categoria, A con A, Beon B y Ccon C.

Lo anterior le dard una emocién adicional al campeonato ya que en los mundiales
previos nunca un rival de primer nivel se enfrentaba a otro de igual caracteristicas
en primera ronda excepto en los grupos denominados de la muerte

¢ Cémo pedrian quedar las Zonas?

Se utilizé el Ranking FIFA de Febrero 2006
Se consideraron las 32 selecciones clasificadas al mundial de Alemania 2006
Para completar los 36 cupos, y s6lo a modo de ejemplo, se consideraron 4
selecciones adicionales, estas son: -

o Cameriin,

o Noruega,

o Siria, y

o Uruguay
Esta propuesta asegura ademés continuidad en las fechas de los encuentros, ya
que de no existir repechajes intermedios no hay pausas en la competicién

Zona A Selecciones Fuertes
(® Brasil

(® Republica Checa
(¥ Holanda

(P Argentina

{® Francia

(® Espafia

(P México

@ USA

(® Inglaterra

(® Portugal

® ltalia

(¥ Suecia

Zona B Selecciones Medias




Se dijo que no existe ningtin instituto “einsteniano” que pudiera dar solucién a esta
problemidtica. Con humildad y sano orgullo me permito informar que la solucién si
existe.

Quedo a la disposicién de quien necesite ampliar o aclarar lo que aqui se expone,
escribiendo a Leandro Shara@hotmail.com

Adjunto ademds presentacion en inglés en “powerpoint” del tema en referencia basado en
la problematica que inspird este trabajo.



Bleys 'y oJpues

XIS Jo so|dnniA
ui ainonils diysuoidweyn



Wwie)SAg s eleys olpuea
sjuedioiued gg ueyl aiow YUAA
sdiysuoidweyn
dno plopA UL J0} [esododd



eJeys olpues

'2€ Palilli] pue JuaLINd By} uiylm saoe|d aiow
aAeY 0} 9)I] pjnom uolelapauod Yyoea pue suods
JO uolssaidxe ue se ||eqo0} jo Buiisespeoiq

pue Juswdojansp Jolew e 1o} ainssaid s.a10y]

‘0102 dnD PlIOA\ eou)Y Yyinos
9} 10} swied] uedlily 9 sljuem juapisald s,v4ld -

9002 Auewon)
10} { 10U pue SWe9) G paluem jogawuon ay|

‘PUOM [[eqioo} ay) 1sbuowe

uonsenb Buissaid ay) sem 900g Auew.ar)

AQ pesealoul aq p|nod swes} Jo Aljuenb ayj
Jayleym Jo UoIssSnasIp syl €00z JeaA ay) buning

¢ [lesodoud siyl AUp



BJRYS OlpUEe

;,0102dnD PLOAA BOLJY YINOS ay) 0} aAljelussaldel
ueoujy Yixis e eyelodiooul jou Aym puy =

‘aseyd jeul} ay)

0} s1equiaw alow Bupeiod
-JOOUl 10} YSIM JI8y} aAsiyoe
01 ainssa.id jeelb BuiAdde
aJe SuoljeIspPaIu0d 8y |

‘PUNO. IXeu
ay] 0} peanuiuoo swes)
paoe|d-piiy} 8y} Jo 1seq 8y L
saseyd jusiayip

8y} ul swesy} jo sannuenb
JuaJaylip alem alay) ‘dno
PMOM Uoiym uo Buipuada

1

"4oleWw [enpiAipul ue ul

PO4INDD0 Swed)} pallsse|o
9y} JO uoneulwld J0a1iq =

‘swieey 1sijeul)

JO Siaquunu JuaJap

Jjo sdnoub ybno.y)

Buiob ‘siesah ayi ybnoiyy

uoissaldxe wnuwindo

sy Buinsiyoe Ajjenpeld si

UoIym $s800.1d UOIN|OAS

ue paoualedxe eAey
sdnn plop AjjeolioisiH =

Jew. o4 auyi jo AloisiH



eJRYS 0JpUEST

86, @oue.
aouls jedwod Ajjuaiing 1ey] & 8yl Jo pesisul 9¢ 0}
swiea) 1sifeul} a8y} aseaioul 0} si suoijdo 8y} Jo suQ

¢SIyl InoQe ples V|4 Sey leym



| BERNBEOAR®®GE [

#BlEJAUOD UQIINIOS BUR BJU0ILS 8P
2180453 B| B SOLWEB]SA BIoUY, NLB00Z Y41 Bl 8p [elpuni Bdos g 8p OO |8P Bjuapisaidadia 'ysegsie|N
fueh)|ops OPBLLEE BY ' OJUSLINE |3 BIUDI U BJUS)S|SUDT SBW OMSWNELR |2 59 8]59 'ug|uido

BJISANU U "0pUNLU |8 0po} 18pusiua epend anb 0jSnf A 048]2 BLIB]SIS UN UOD 'jeul 8p SOMENI Us g 0|98
ue} e sajuedispied sodinba ge JINPaL sowepod 0WPI I8A 8p SOWBMEIER OU 'SJULISTHO ON '8|dRe) S8
ojuawne |a 'oapsifo) A cageziuefio ejsis ap oyund |8 epsa( ‘ewWsiw e opug|s anb|s uoisod elsann,,

youpz [0 @mwn,:.,a.u_,..n
uB £00Z 9P 0zZiew 8p ¢ A9 SBIP 50| EPBIYAIA CAINIA(T [P UQISES &) UB OF & ZE 8P G00T 18P felpuni 8 | n—
uB Sezejd 8P 0JBWINU [AP JUBLUNE UN 6P UDIINAd €] §|NUI0) [008UIU0D BUBSIIBWEPNS UDIIEIOPEIUOD &

‘sled

ua £00Z 8P ojun| 8p S8uUll & BILIq8]9d Upjsas wxold ) 8p UDISEI0 UDJ BIRjdOpE 8BS BAIJJULSP UBISIIap
eun ‘eapodap pepigipala gl asjuelel anb sopjied 8p olepusied un aiogea
as enb ep eamase) ofeq 04ad "900E Vdi4 Bl 8p [eIpuni edoD e ue sezejd BE e
ZE 8P OJUBLINE UN 8P J0AB) B IISOLU 88 414 ] 8P 0ARND81T gywiog |8 "Yaunz
ua 4|4 8] &p 6pss Bl Ua EONE 9p oA 8P g opeqes A0y 8p ugjses Ns ug

sezeid gg € z¢ 9p ojUSWINE _m,ma@,am 5__"_

mwu:.u‘& 1¥1213

Y SEHIREG Y

L Eaﬁ&%%ﬁ ooyeA’ %ﬁa%% o (B a%&

i [ . . ><_E Euﬁ _«._n.:n:_}_ mi:_w _”.m.p..“.w_w..”:..r,ﬂ.i Wenin w.u.i‘..s,w ;



vjeys olpues

‘Slied ul aunp jo spus Aq ooe|d aye)}
0] UOISSOS 1X8U 9y} 1k apew aq [|IM UOoISIoap
a)ulep v "Alqipalo syods sesjuesend
yoiym ‘pesedald si sepusjed saweb
e se Buoj sk ‘9¢ 01 Z€ wol} 900z dno PO
oy} Joj seoe|d ay) Buisea.ioul JO JOAR) Ul POJOA
V4ld JO @a)ilwo) 8AlINd9X3 8y} ‘younz
ul siepenbpeeH s,y414 8yl ul €002 “piE

oy} Aepy Aep.inyes ‘Aepoj Jo ‘uoisses ey} uj, 1

saoe|d 9¢ 0} g€
WwoJ} asealoul ay} spoddns y4|4



Bleys oipues

"younz ui €00¢ “L pue 9

YoJe|\ UO 1NO palied 9sjiluwio)) aAlInoexg

oy} Jo uoissas ay} buunp ‘gg 0} gg wo.j

9002 dnH plIopA 10} seoe|d ay) Buisealoul

JO uonned ay} paje|nwio] ‘jogawuo)
‘uoljelapejuon uedllsweyinos syl =

sooe|d 9¢ 0}
2€ WOoJ) esealoul ay) spoddns y4|4



eieys oipuesT .. CO:.: _Ow
] u

9]9J0U02 B pul} 0} Buliem mou 8l M\, IN19002
dno PUOM Vi 10 Juepisaidedlp ‘YoeqsalN

BuebjjoM pawlile sey ‘ asealoul oy} jsuiebe
JuawinBJe Juslsisuoo 1sow 8y} S Siyl ‘uoluido Jno uj =

‘ApogAiana Ag pooisiapun

S Yolym wie)sAs Jiej pue Jeajo e Yiim sjeuly

Japenb ul 9| Ajuo 0] swes} 9¢ aonpal ued am Moy

auUIW.IB)ep O} Woos 1,Ued am ‘JOABMOH '8|qised)

sl 9sBaIoUl 8y} ‘MaIA Jo julod [eoiuyos) pue onsibo)
e wol4 “awes ay} bBuieq senunuod uonisod InQ,, 4

saoe|d 9¢ 0} ¢¢
wioJ} esealoul ay) spoddns 4|4



rieys oipueaT
'019 "e|geldeddeun si ‘uoneulwl|e
juelsul yum wes) Jod sweb e Ajuo yyum ‘sjjoheld jeijul
‘gjdwexe 104 SeNIqISSod SIayi0 pue ¢ JO sdnoib g 1

_ ajqissodui
- mmEmm 06 O] 8Sealoul ||IMm SIY} ‘puno. 1Sii} Jualnd

ay) ul saweb g Woi4 ‘punol puodas e ul 9| aAsIYyoe
0] JOpJO Ul ‘swied) 1seq pJiyl oyl jo Jnoj doy ay} pue

swiea) puodas pue isii 8yl BulAjisselo 79 J0 sdnoib 9 1

lejun
- pUNOJ PUODBS BY} Ul 9| 9ABIYOE 0} 1S8( puodes
J 9y} snid g 1s41) 8y BulAjisse|n) SWiead] 1 Jo sdnoib 6 1

pasodoid 92U suoinjos 8|gissod




eleyg oipuean

< < < S9pI|s Buimoj|o} ay] 99s ased|d

0 JO s9|dijjnw Ul Usy} ‘seuoz ui 10U }| 1

9 Jo sdnolb ui JON =

1 10 sdnoib ui 10N 1

XIS Jo so|diyniy uil ainjonas diysuoidweyn a

lesodold ay|



vieys olpued
‘poljIsse|o Si } 8u0z Yyolym ul
Jajjew ou ‘9 auozZ Jo Jayjoue pue ‘g suoZ JoO auo
‘v 9U07 JO wes] e 8ok} 0} Ajjunjoddo ayj eAey
1M juedioned yoee jey) sesjuesentd welsAs siyl =
'PUNOJ
1541} 8y} Bunnp seweb g Aejd jim suedioned
ay) |ie ‘sdiysuoidweyo }se| 8y} ul se isnf 1
‘2L Bulurewal ay} yuim 9 auoz »
pue :g| Buimo|jo} By} Ylim g BUOZ A
:payjiienb 1saq g| 9yl Yim Y sU0Z 4
'SOUO0Z € Ul POPIAIP 9ie swes) [eulj 9¢ oyl =

wo)sAg pasodold s,eleys oJpued



RiEyE olpuee’ weibeip Buimoj|ol

9] 998G "al0jag Jou pue saydjew |enul G ayj Jo
pud @yl }e punol puodas ayj J0oj snjels |eull Jisyl Moud
Ajuo |im swes) paiyijenb sy ‘@injonls Jo puiy siul YUM

‘JoYlo yoea jsurebe yojew
e aney |IIm Apogliens se Buisaiaiul Ajshopuawal)
aq |m Aurenb o} by ey ‘enoqe ay) buuepisuo) -

‘Ajljenb jjim swea)
peoe|d 1seq 9| 8yl Ydiym Jo pus oy} Je ‘sajep asiu)
Ul POPIAIP ‘UMeIP 8( ||IM suosLiedw oo ay} JoO Japlo 8y -

‘o1endoidde jsow ay) sejewilse
} ey} eusllo 8y} asn ueod Y44 Ing (900¢ Areniged)
Bunjuey s,v-4id4 paJopisuod am ajdwexa Siy} Jo -

lesodold s.eieys oipues



eleys oipuesa

swea] 9| i1seg 8yl
pUNOY PuUNooes

lesodo.d S.

' swiea | 9¢
punoy 1sii

eleys olpuea



gieyg oipueaT]

') BUOZ SNSIaA Y 8U0Z

pue g auoz 9ok} p|[nom g auoz ‘punol
1SJ1} 8y} Jo abels ise| pue pJiyl 8yl o) puy =

‘g OUO7Z SNSIOA

VV 9UOZ pue ‘) Uo7 SNSIBA O duo0Z
e aAeY p|nod am abe)s puodas ay) 104 =

O

oUO07 SNSIOA g 8u0Z pue ‘y auoz lsurebe
v 8U07 9AeY p|nod am abe)s jsii) 8y} 104 =

o|dwex3 ue sy



eieys oipuea

:MOJ|04 SV ‘U0z yoea Jo Jaquaw 8uo
uum Aejd [jIm @uoz yoea jo Jaquaw yoe3]

sabe)s s8Iy} uj :seje( eu0Z |yoea Ul swes) g1 punoy 1s.i

lesodold s.eleys olpuea



eseyg olpuea ©UOZ OB JO Joquiswl dUo Yum yodlew e Aeid jpm wesy yoeg

SNSIOA SNSJeOp

obels ye abe1s pue obels s
punoy 1sii4 pUNoY 18114 punoy 1sii4

lesodold s.eleys olpues



pajeulwiis
eq [IIm swes) 8U} JO 1sol 8Y] solep € JOly 1

)

punoy puooes 0}
Ajrenb jim paoeld 1seq 91 ey} sejep g Joly 1

/eyl 1e)je uaddey yeypn
lesodold s.eleys oipuea



eieyg olpueaT

'spunoJ Buimoj|o} 8y}
LON ‘punoi 1si13 8y sauipow Ajuo [esodoid siyl

‘sobels
991U} JO punod 1sil} e ajesaualb pjnom aAoge a8y «

\ ‘sdnoib Ag
Jou pue Jayio yoea jsurebe sajadwiod wes) yoe3

*(21n10NJ1S JUSLIND By} uey) Siow

soweb g AluQ) ¥S 01 asealoul Ajuo fjim ‘sdn)
PO 1SE| @y} JO punol 1silj 8y} Jo soweb gy ay] -
‘Ajirenb [jim

paoe|d 1s9q 9| 9y} ‘uoinedwod Jie} pue Jes|d e Uuj

sobeijuenpy



ereys oipues]

spunoy Buimoj|jo4 Jo weibeiq



eieys oipueo

* yreep Jo sdnoub,

oy} pajeo sdnoib asoy) 1o} }deoxa ‘punod isil) eyl

Bulinp sonsLs)orIBYO BWes ay) JO Jayloue ade] wes)

SSe|o 1s.lj © 89S 1 upip am ‘sdno popA sholnaid ay)
Buun@ -1sejuod ay) 0] UOIjoWS ppe ||IMm Aode 8y =

(D yum 9 pue

‘g Uum g ‘v UM ) Joylo yoes JuoLuoo |jim Bupjuel
Jejiwis Jo swea) ‘saweb [eijul $S oyl JO 8| U] =

- dnoib yyesp, auo Ajuo ayj og ||im alayl " yresp

J0 sdnouB, oM} 10 BUO JO 8ouelSIXe ay} INOYHM
‘Ajirenb 0} Ajunpuioddo swes ay) aAey |[IM 8UOAIBAT =

sobejuenpy



eiRyS olpueo

‘Aenbnin@

pue ‘euAs@
‘AemioN@)
‘uoojawed@)

:2Je 9S8U] ‘suoljosjes |euoljippe
¥ pa1eapisuod | seoe|d gg ay) s1o|dwod 0] =

'900¢ dnD plopA Aurwiiey) ay)
10} paijijenb Apeaije swes} gg oy} paJepISuod | 1

900¢ Arenigad jo Bupjuey y4i4 syipasn| 1

Wwa)sAs s eieysg
oJpueaT Jo ajdwex3 |eonoe.id



eJeys oJpuesT

Uspams@
Aej®
[ebnuode®
pue|bugé
VSN&
OOIXONE)

ureds@

aoueld¢)
eunuabiye
SpuelsyieNG
olignday Yyoazoé)
Izeige)




eJRYS 0JpUReT]

Aenbeled@®
1Se0N) AIOA|@)
olignday eslo)&
puejod®

BOIlY BISON&
eneoID@®

BIsiun | &
uel|¢)
Aenbning®
Aueuwan)@)
uedere
uoolawenNd




BIRYS OJpURsT]

oBeqo |
pue pepiul &
elessnyé
BUBYD@

olbauajuo
pue elqiese)

auen NG
AeMmION®
lopenoJ@
puelaZIMSE)
elqely Ipnes@)




eieys oipuea]

‘JauuUIMm 8y} oc_cEQm_u
0} JopJo ui om} Aq paheld aq ||Im yojew jeulj 8y] s

‘'SWwea)  9ARY [|IM S|eulj-iluas ay]
‘'sweo) § aAey |jIm ‘shemje se aseyd pliyl ay]

‘010 ‘S9oUBIBYJIP

reob ‘syuiod ‘suoinenbal uaiind ayl Yum aoueploooe
ul pue ‘Aem Jeajd pue Jie} e ul Ajijenb syuedioned

91 ‘sdnQd plIOAA 1SE| BU} Ul SE ‘BARY [lIM PUnol pug Yl

‘(@9 SNSIBA 5| "©'I) puUnol
1s41} 8y} Buunp psaulea Bupjues ayl o) Buiplodoe Jaylo
Yoea JU0JJuod [|IM Swes} 8y} punol p,g 9yl buung -

spunoy bBuimojjo



eleys oipues

'sdng

PHOAA JUBLIND BY] Ul US}JO 10U SI uoijeniis siy)
‘le1onio aq |jim aweb Aieae punol siiy oyl buung

h 019 ‘wi | 9Ul UUM p,E
Ul ‘uS L 3Yl YUM pug OUL ‘y9 1 BY) SNSIBA 5| By L

‘PUNOJ
1s41} @Y} Buunp pauielqo aoejd ay) Buisn paw.oj
oq pjnom sjusuoddo ay} punos puodes ayj 10

pajeulwije aJe Qg Bulurewal sy |

Ajirenb 9 18113 8y |

‘sabe}s aa.y) ul ‘1eyjo yoea jsuiebe suohiong
ojedioned [jim swes) 9¢ ey

aseyd 1sii4



rieyg oipues]

soseyd
Buimojjo4 ayj Jo weibelq



eieys oJpueaT]

LEn

saseyd
Buimojjo4 sy jo weibeiq



rvieYyg olpuee]

'S]0BJJU0D

JO sSpuiy Jaylo pue A ‘Bunsyiew snoinsid
ay} YUm alapialul },Upjnom siyj ‘eJojaiay] 1

‘(S)oaMm z soye] punoy isii4) sdno

PLIOA [eJeA8Ss Jse| ey} buunp pip Asy) jeyl

oW} JO Junowe awes ay) aye] pjnom spunol
Buluiewsal ay) pue punod puooss ay| 1

‘S){9aM OM] JO poliad e uiyim
paysiul} 8q p|nom punod }sJi} ay) ‘Aep e
saweb 1noj buiAe|d ‘saweb G |eiiul ay) Jo4 1

sawll | 8|npayos



eleys olpues

ABI TISIBTID B UL
DIIOAN 1) 995 0]
NOA SUMTATL U]

P — e = ar—a s




